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Может показаться, что выражение «Рос-
сия в квадрате» заимствовано из области 
математики. И действительно, согласно 

первоначальной версии ставилась задача пока-
зать, как существенно может возрасти богатство 
страны по всем измерениям при выполнении не-
ких условий. Выражение представлялось очень 
удачным, т.к. одновременно показывало рост ве-
личины и роль самого значения этой величины. 
Это понятно из того, что два в квадрате равно 
четырем, т.е. величина возрастает в два раза. А 
десять в квадрате равно уже ста, т.е. начальная 
величина возрастает в десять раз. Этим простым 
арифметическим примером показывалось, как 
важно вовлечь максимальную величину из по-
тенциала страны, чтобы нарастить ее богатство. 

Однако, в процессе работы над содержани-
ем статьи «сработал» эффект синергетики - за 
счет емкого смысла предмета обдумывания, зна-
чительной степени неопределенности возникла 
ассоциация с известным произведением живо-
писи «Черным квадратом» Казимира Малевича. 
И именно этот шедевр изобразительного ис-
кусства, уникальное достижение в осмыслении 
реальности средствами образного мышления 
позволил создать завершенный образ принятой 
темы. 

Может показаться, что выражение «Россия в 
квадрате» родилось случайно. Но заметим, что в 
деятельности мозга ничего случайного происхо-
дить не может, т.к. эта деятельность подчинена 
строим и незыблемым законам. Есть основания 
предполагать, что признаки гармонии понятий-
ного рода в выражении «Россия в квадрате» 
дали импульс мышлению обратиться к визуаль-
ному образу гармонии, полноты и согласной за-
вершенности, которые воплощены в картине К. 
Малевича.  

Поэтому данная статья и начинается с «Чер-
ного квадрата», который по цвету вобрал в себя 
все возможные цвета мира, а по форме - все воз-
можные роды движения и бытия, воплотив в од-
ном образе весь мир. Можно уверенно сказать, 
что именно «Черный квадрат» позволил оконча-
тельно сформулировать концепцию статьи и ее 
содержание. Итак, статья ставит целью проде-
монстрировать, какие условия обеспечивают 
максимальное развитие России с результатом в 
виде завершенной формы максимальной полно-
ты. Далее приступаем к изложению данной кон-
цепции. 

Начинает это изложение картина «Черный 
квадрат», а продолжает - схема «Квадрат Рос-
сии» (далее «Схема»).

Как связаны бизнес, власть, 
наука и НКО?РОССИЯ В КВАДРАТЕ
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Данная разработка выполнена по результа-
там первого этапа реализации проекта иннова-
ционного развития регионов РФ «Импульс», со-
зданной в ЗАО «Гуманитарный фонд» в начале 
2020 г. [1], [2]. Проект успешно прошел апроба-
цию в пяти профильных министерствах и был от-
мечен вниманием Правительства РФ. Направле-
ния проекта: Наука, Промышленность, Сельское 
хозяйство, Регион (как объект управления), Ма-
лые города, Бизнес, СМИ, Культура, Люди. Ос-
новные достижения первого этапа изложены в 
работе [3]. На их основании и построена Схема. 

На Схеме обозначение «МСП (Бизнес)» 
включает малое и среднее предприниматель-
ство (МСП) и крупный бизнес, заключенный в 
скобки. Такой вид обозначения указывает на 
главенствующее значение МСП, как основного 
генератора инициативы. Такое выделение пояс-
няет фрагмент брошюры [4] (по статье Покров-
ский Н.Б. «Импульс» для России» // «Личность и 
Культура». 2021. № 4):

● «Мы достаточно регуляр-
но встречаемся, но я вижу, что 
содержательных встреч мало-
вато, надо будет это исправить» 
(Президент В.В. Путин на Съез-
де Российского Союза Промыш-
ленников и Предпринимателей 
9 февраля 2018 г.) 

● «У российского же биз-
неса отсутствует главное - мо-
тивация к спросу на инновации» 
(зам. директора Института энергетических ис-
следований РАН Ю.А. Плакиткин).

● «Денег в России много, но мы их «солим», 
как будто ждем конца света» (научный руково-
дитель Института экономики РАН Р.С. Гринберг в 
интервью деловой электронной газете Татарста-
на «БИЗНЕС ONLINE» от 15.01.2018 г.). 

●Оценки российского бизнеса Г.О. Грефа: 
«Мы проиграли конкуренцию и оказались в стане 
стран, которые проигрывают, стран-дауншифте-
ров».

Иллюстрацией фрагмента является тот 
факт, что в промышленном секторе России 
только 3% предприятий ведут модернизацию со-
вместно с наукой. В развитых странах их 70-80%. 
К этой теме мы вернемся в заключительной ча-
сти статьи.

Здесь возвращаемся к Схеме.
У правого нижнего угла Схемы «НКО» указы-

вает на некоммерческие организации, что обя-

зано двум причинам. Первая отвечает позиции 
В.В. Путина: «Кто вырвется вперёд, а кто оста-
нется аутсайдером и неизбежно потеряет свою 
самостоятельность, будет зависеть не только от 
экономического потенциала, но прежде всего от 
воли каждой нации, от её внутренней энергии; 
как говорил Лев Гумилёв, от пассионарности, от 
способности к движению вперёд и к переменам» 
[5]. Задачу вовлечения пассионарной группы 
граждан решает проект «НКО+» [6] путем целе-
вого привлечения различных групп населения. 
Так гражданское общество станет одним из ге-
нераторов прогресса. 

НКО и МСП на Схеме связаны «диагональ-
но», т.е. опосредовано, косвенно через сферы 
деятельности в структуре общества. При этом 
расширяется спектр взаимодействия с Наукой 
в целях ее привлечения к решению задач, что 
жизненно важно для страны. С одной стороны, 
МСП и НКО со своих позиций выходят на контакт 
с Наукой. С другой - Наука имеет возможность 

реализовать свои инициативы и планы по линии 
МСП и НКО. В настоящее время институт россий-
ской науки еще не завершил своего структури-
рования и это существенно тормозит развитие 
страны. Сотрудничество Науки сразу с двумя 
«агентами движения» может существенно спо-
собствовать становлению института науки. В 
развитии Китая наука выполнила одну из решаю-
щих функций [7].  

По Схеме «Власть» связана прямыми (функ-
циональными) и «диагональными» средствами 
с главными деятельными узлами страны. Пря-
мая связь позволяет ставить предметные задачи 
обоим сторонам. «Диагональная» связь сопрово-
ждает целенаправленную деятельность, которую 
формируют предметные задачи их агенты - МСП 
и НКО.  Наверное, полезно пояснить, почему, 
например, нецелесообразна прямая связь Науки 
и Власти. Научная тематика в большинстве слу-
чаев находится вне компетенций власти. В СССР 

В промышленном секторе России только 
3% предприятий ведут модернизацию 
совместно с наукой. 
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это вело к финансированию неэффективных 
предложений науки. В современной России так-
же можно усмотреть такие ситуации. Китайские 
власти решали такие задачи исключительно 
вместе с бизнесом, для которого важны реаль-
ные цели и результаты. 

МСП и НКО через прямые связи будут ста-
вить Науке конкретные задачи и добиваться 
нужного результата. Для Науки это важно не 
менее, чем ее «заказчикам» по причине возрас-
тания ее эффективности, возможностей и роли. 

НКО и МСП отличаются, целями, приорите-
тами и стереотипами деятельности и совмещать 
их практику «напрямую» нецелесообразно, т.к. 
это может нарушать (и разрушать) их поле дея-
тельности и вредить среде обитания. Более про-
дуктивно их взаимодействие на «промежуточ-
ной», опосредованной площадке, где решаются 
конкретные общественно полезные задачи.  

Для полного завершения описания глав-
ных эффектов Схемы необходимо отметить, что 
сегодня сфера бизнеса, как и Наука, не может 
самостоятельно в полной мере выполнять свои 
функции. В России на генетическом уровне 
ослаблены стереотипы предпринимательской 
практики - уважение к труду и стремление к 
успеху [8]. Причина этого - почти три поколения 
граждан СССР жили в условиях, когда предпри-
нимательская деятельность преследовалась по 
закону. В Китае - только одно поколение (1947-
1978 г.г.).

В проекте «Импульс» данная проблема ре-
шается сочетанием двух инструментов. Один из 
них - информационным путем по всему спектру 
проблем на базе региональных сайтов «Допол-
нительный ресурс» [9]. Другой - путем совер-
шенствования законодательной среды по евро-
пейскому опыту в рамках проекта «Ассамблея 
МСП» [10], [11].  Данная ситуация дополнитель-
но поясняет необходимость прямых связей МСП 
и Власти. 

В целом Схема демонстрирует собой прак-
тическую реализацию пункта 5 «Стратегии на-
учно-технологического развития Российской 
Федерации», утвержденной Президентом РФ в 
2016 г.: «Для реализации настоящей Стратегии 
необходима консолидация усилий федераль-
ных органов государственной власти, органов 
государственной власти субъектов Российской 
Федерации, научно-образовательного и пред-
принимательского сообществ, институтов граж-
данского общества по созданию благоприятных 

условий для применения достижений науки и 
технологий в интересах социально-экономиче-
ского развития России».

Интересен и тот факт, что «рождение» Схе-
мы произошло путем союза двух основных инсти-
тутов развития - Науки и Искусства.  
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